
بناء الكفايات.ملخص محاضرة حول:  
إعداد: السعيد صنير- مدير المركز التربوي الجهوي بطنجة

  كيف ظهر التجاه الداعي إلى بناء الكفايات؟  -1
صحيحية لتجاوز كة ت يس الكفايات جاء كحر ني تدر عي إلى تب صور الدا ين أن الت  هناك إجماع لدى الباحث

الثغرات التي رافقت موجة التدريس بالهـداف، وبالتالي يمكن اعتبارها امتدادا وتطويرا للتدريس الهادف.
سنوات  ين  نت ماب ية الهداف كا عة بيداغوج ساؤل حول نجا ية الت مل1980 و1975بدا صدد الع في هذا ال قد برز    و

 Centre d'études pédagogiquesالمتميز الذي قام به مركز الدراسات البيداغوجية للتجريب والرشاد بفرنسا( 
pour  l'expérimentation et le  conseil:CEPEC  سنة من  هو التخلي1977  ) ابتداء  صد  كن الق  . ولم ي

 نهائيا عن بيداغوجية الهداف والرجوع إلى ممارسة بيداغوجية تقليدية تفتقد العقلنية والتخطيط، بل كان القصد هو
تصحيح وتجاوز الطابع السلوكي التجزيئي لبيداغوجية الهداف.

ويمكن تلخيص أهم المؤاخذات على التدريس الهادف في النقط التالية:
ينتج عن الفراط في الصياغة السلوكية أهداف ترتبط بإنجازات محدودة وجزئية وقصيرة المدى ، مما قد 

يضعف ارتباطها بالمرامي والهداف الكبرى التي سطرتها المنظومة التربوية.
ية نب السوسيو- وجدان ية على حساب الجوا نب المعرف سلوكية تبالغ في إعطاء أهمية للجوا  الممارسة ال

المركبة. 
من النفور والملل لدى المدرس مل التربوي معناه وتؤدي إلى نوع  قد الع قد تف ية   كثرة الهداف الجرائ

والتلميذ على السواء، والسقوط في أعمال روتينية شكلية مكررة..
المنطق السلوكي بسعيه إلى الوصول إلى أعلى مستوى من الجرأة لضبط عملية التقويم والقياس قد يقلل 

يا بسبب التركيز المفرط على ية عل ية التكوين الحقيقي للتلميذ واكتسابهم لمهارات وقدرات عقل  من فعال
تعلمات جزئية محدودة تحت ضغط هاجس ضبط القياس والتقويم.

صحيح سعي إلى ت يم والتعلم بدأ ال في مجال التعل خبراء  ين و من طرف باحث صدها  تم ر تي   أمام هذه الثغرات ال
 وإدخال تعديلت تؤدي إلى الهتمام بالرفع من مستوى جودة التعليم وتمكين التلميذ من اكتساب مهارات وقدرات
سيانها أو عدم القدرة ثم ن يم  ها اجتياز اختبارات التقو ية من ية عوض الهتمام بتعلمات الغا ته العمل في حيا  تفيده 
 على توظيفها في الحياة العملية مما يجعلنا أمام حاملي شهادات عليا لكن دون كفاءات عملية حقيقية. وقد ساعد
 التطور القتصادي وازدياد حدة التنافس في عصر العولمة من تزايد الحاجة إلى ربط التعليم بالحاجيات الحقيقية

للمجتمع لكتساب أكبر قدرة من الكفايات الضرورية لمجابهة هذه التحديات.
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غل: بط بعلم الش في مجال البحوث المرت ية  في البدا هر ويتبلور  ية يظ با أن نرى مفهوم الكفا يس غري ول
Ergonomieير كز التكوين المهني والتكنولوجي وتدب تبرز بالخصوص في مرا ها الناجحة   ،  كما بدأت تطبيقات

المقاولت...

  -تعريف الكفايـة:  2
إنها أكثر من مجرد مصطلح جديد، إنها مقاربة جـديدة.

 فالمر ل يتعلق بخاصية مرغوب توفرهـا عند التلميـذ، أو مستوى من مستويات الهـداف الصنافية التي تعودنا
 الشتغال بها. إنها مقاربة بيداغوجية جديدة تRغير العـديد من جـوانب تصـوراتنا وممارساتنا التربوية. وقد أشار

  إلى ثلثة عناصر(أو تحديات) تبـرر ظهـور هذه المقـاربـة الجديـدة :Rogiersروجرز 
قل المعارف عقيمـة- ية على ن  غـزارة المعلومات وتكاثرها السـريع مما يجعل الطرق البيداغـوجية المبن

وجامـدة ومTتSجـاوزة.
يق بالحاجيات- ها ارتباط وث هم ول ـذ، وتجلب اهتمام نى للتلمي ـات ذات مع ـديم تعلم ـة الملحـة لتق  الحاج

اليومية والمعاشـة.
مـحاربة الفشل الدراسي الذي يقلل من فعالية ومردودية الـمؤسسة التربويـة.-

:Legendreتعريف لوجنـدر 
" مجمـوع المعارف والمهـارات التي تمكن من إنجاز مهمة أو عدة مهام بشكل ملئم."

:Brien- تعريف بريان 
 " هي تلك القدرة لدى الشخص على إنجاز مهمـة معينة. إنها مجمـوع المـعارف والمهارات والمواقف، التي يتم

استثارتها وتعبئتها أثناء القيام بإنجاز مهمة محددة."
  :  De la compétence..Paris, 1994,P: 43 في كتابه = Le Boterfيقول 

 " الكفاية ليست حالة أو معرفة مكتسبة، فاكتساب معارف أو قدرات (مهارات) ل يعني أن الفرد أصبح ذو كفاية،
يف هذه قد ل يعرف توظ كن  ير ول سبة والتدب سعة بمبادئ المحا ية وا كن للمرء أن يكون على درا يث يم  بح

سب.. ( في المكان المنا سب و قت المنا في الو savoirالمعلومات   mobiliser سة سب أثناء ممار ية تكت  ) الكفا
من خلل من فراغ أو  سابها  كن اكت ها، ول يم سب ل يف المنا يد المعارف والقدرات والتوظ يه تجن تم ف ما ي  نشاط 

التلقي السلبي.."
تعريفا وأمثلة توضيحية:  في دراسة له منشورة على النترنيت،Philippe Perrenoudويقترح الباحث 

)http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php(
 

من هة فئة  ية ( معارف، قدرات، معلومات..) لمواج من المكانيات المعرف عة  يد مجمو هي تجن ية   "الكفا
الوضعيات/المشكلت بدقة وفعالية. 
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أمثلة: 
التمكن من تحديد التجاه والمسار داخل مدينة مجهولة.-

 هذه الكفاية تتطلب تجنيد قدرات مختلفة: القدرة على قراءة تصميم مدينة، القدرة على تحديد موقع، القدرة على طلب
معلومات وإرشادات، وتجند كذلك معارف مثل: مفهوم المقياس، عناصر الطبوغرافيا، معرفة الحداثيات الجغرافية..

التمكن من معالجة طفل مريض وفي حالة مستعجلة.-
سب، وتتطلب معارف: يد الدواء المنا خذ الحرارة – تحد ظة العراض – أ يد قدرات: ملح ية تتطلب تجن  هذه الكفا

معرفة بمختلف أنواع المراض – مبادئ السعافات الولية – معرفة الدوية ومضاعفاتها...
تمكن الفرد من ممارسة حق النتخاب بشكل ل يضر بمصلحته.-

طة يد معارف مرتب صويت، وتتطلب كذلك تجن قة الت يد قدرات: طلب المعلومات –تعبئة بطا ية تتطلب تجن  هذه الكفا
بالمؤسسات السياسية والقوانين النتخابية وبرامج الحزاب...  "

يم من معارف(مفاه سبه  ما اكت من توظيف  كن  ما يتم نة حين ية معي من كفا ـا  صبح متمكن ـذ ي ستنتج إذن أن التلمي  ن
ومعطيات) ومهـارات، بغرض إنجاز مهام محددة وحل مشكلة ضمن وضعية بيداغوجية إشكالية.

  - خصـائص الكـفايـة :  3
خاصية الدماج   Intégrationمقابل خاصية تجزيء المعارف والمهارات التي تميز بيداغـوجية   : 

سجما عا من كل واق قف لتش بة إلى إدماج المعارف والمهارات والموا سعى هده المقار  الهداف، ت
ني  سوسيو وجدا نب ال جا: فهناك الجا يذ متحفزا للقيامsocio-affectifومندم عل التلم هو الذي يج   و

من ما ينتظره  ته، و سا لذا تي وانعكا عه الذا ها مشرو يا باعتبار ها وجدان نة والنغماس في مة معي  بمه
ني  في الذه نب المعر عي وجزاء. وهناك الجا بط بالمعارفcognitifاعتراف اجتما   المرت

والستراتيجيات التي ستوظف أو التي سيتم بناؤها واكتسابها أثناء القيام بالمهمة.
خاصية الواقـعية   Authenticitéبع الكاديمي النظري لبيداغوجية الهداف، تميل بل الطا  : في مقا

مقاربة الكفايات إلى حل مشكلت ذات دللة عملية وترتبط بالحياة اليومية الواقعية.
ـويل صيـة التح ـوجية الهداف (أي معارفTransfert   خا صصي لبيداغ بع التخ بل الطا  : مقا

 ومهارات مرتبطة بوضعيات خاصة ومواد محددة)،  تRنمي بيداغوجية الكفايات خاصية التحـويل،أي
 القدرة على معالجة صنف واسع من الوضعيات تتداخل فيها عدة مواد، بشكل يشابه الواقع المعيش
 المتميز بطابعه المركب، وبالتالي يسهل على التلميذ تحويل ما تعلمه وتدرب عليه في المدرسة، إلى

التطبيق الفعلي والعملي في الحياة اليومية.
ـد صية التعقي مةComplexité   خا في ق تي الكفايات  يد تأ في سTلaم تدرج̀ تصاعدي لمستوى التعق  : 

الهـرم مقابل أهداف التعلم ذات مستوى تعـقيد أقل والتي يتجه إليها اهتمام التقويم عادة.
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  - تصنيف لبعض أنواع الكفايـات:  4
 ، وقد تم التركيز1997هناك تصنيف تبنتـه وزارة التربية في الكيبيك بكندا في منشورها حول السياسة التربوية سنة

ته دونcompétences transversalesعلى مفهوم الكفايات الممتدة  في شمولي طة بالنشاط التربوي    المرتب
النغلق داخل تخصص معين، وقد تم تصنيفها إلى أربعة أنواع كبرى:

ني مل الذه ستويات الع طة بم compétences الكفايات المرتب  d'ordre  intellectuelجة  :   معال
المشكلت، ممارسة الفكر النقدي، ممارسة التفكير البداعي. وتوظيف المعلومات، حل

ية نب المنهج طة بالجوا ملd'ordre méthodologique الكفايات المرتب  : التزود بطرق ومنهجيات الع
تكنولوجيا التصال والمعلوميات. الفعالة ، استغلل

صي والجتم نب الشخ طة بالجا عيالكفايات المرتب d'ordre     ا  personnel  et  social،ية  : بناء الهو
التعاون.

طة بالتواصل من آليات التواصل:d'ordre de la communicationالكفايات المرتب   التمكن 
بمختلف أشكاله

  هي صعوبات تطبيق منهاج يعتمد بناء وتنمية الكفايات؟     ما  -5
 (J.Donnay et autres: les 12 travaux de l'enseignantفي بحث تربوي ميداني قام به فريق من الباحثين البلجيكيين

faces aux compétences..;Le point de la recherche en éducation n°15 ;mars2000(  105على عينة  تتكون من 
تي تواجه هذه يد الصعوبات ورصد التحديات ال ثر تطبيق منهاج الكفايات، وكان الهدف هو تحد  من المدرسين على إ

التجربة ،  تم استنتاج  الملحظات التالية:
سنيما ووسائل هم بالتلفزة وال مع اهتمام نة  يذ بالمدرسة مقار من ضعف اهتمام التلم ستSجdوcبين  Tظم الم كي مع  * يشت
فة جاهزة ومغرية. كما أنهم ل يعملون سوى من أجل النقطة وتحت الضغط  التصال الخرى التي أصبحت توفر ثقا
سون يذ ل يتحم ما أن التلم صول على الدبلوم.ك جس الح يم النهائي وها سي الذي يشكله التقو عي والنف  الجتما

لبيداغوجية تركز على التعلم عوض التعليم بحيث تعودوا على التلقي السلبي وانتظار ما يTعgدfه لهم المدرس.
نى" عن "المع حث  سة والب في المدر كبير  ير  ية لضرورة حصول تغي جة إضاف مر ح قع ال في وا هي  صعوبات   هذه ال

العميق للعمل التربوي ومغزى المعرفة المدرسية حتى تصبح أداة فعالة للتحكم في الواقع وتغييره.
قل المعارف، ويعتقدون أن مهامهم الساسية تتمثل في ني على ن  *معظم المبحوثين يفضلون النموذج التربوي المب

تح ية ف تم تبدو أهم من  ستيعابها. و يم مدى حصول ا سهر على تقو يذ وال ها للتلم سية وشرح  إعداد المحتويات الدرا
نقاش في صفوف المدرسين لعادة النظر في مضمون مهنة المدرس وفق التصور الجديد.
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بة، درجة ية تخصه: الموه مل ذات سته إلى عوا في درا يذ  شل التلم ية المستجوبين يTرجgعون سبب نجاح أو ف  * أغلب
 الهتمام، المستوى الجتماعي، والمدرس الذي يقتصر على هذه السباب ويستبعد التساؤل عن مدى نجاعة طريقته
 البيداغوجية، يقلص من هامش إمكانية تغيير أساليب العمل، لذا كان من الضروري إعادة النظر في هذه المـواقف

لدى المدرسين لتجاوز هذا العائق.

من سابها يكون بطيئا، وينطلق  بة، باعتبار أن اكت مل على بناء كفايات مرك صعوبة الع سين  عض المدر  * أبرز ب
 وضعيات إشكالية و واقعية يصعب إعدادها بدقة، كما يصعب تقويمها. وأمام هذه العوائق غالبا ما يعود المدرس إلى
من يس  نه ل ية إقناع المدرس بأ هر أهم ها.لذا تظ يه تقويم سهل عل ها وي تي يتقن ية ال سية التقليد  المحتويات الدرا

الضروري أن يتقن كل شيء، وأن يقبل التقليل من التركيز على المضامين في عملية التقويم.

 هناك صعوبة في تطوير العلقات المهنية فيما بين المدرسين، علما بأن طبيعة الكفايات وخاصة الكفايات العرضانية*
.تستلزم تنسيقا وتعاونا دائما بين مدرسي مختلف التخصصات والشتغال على مشاريع مشتركة

تي يطرحها بناء الكفايات، وقد تبين أن سبب  * يشكل النقص في تكوين المدرس عائقا يحول مواجهة التحديات ال
 التحفظات ومقاومة التغير، راجع بالساس إلى التوجس من المجهول وعدم اللمام الصحيح بهذا التصور البيداغوجي

الطموح.

 * يسبب الطابع اللزامي والتعسفي أحيانا في فرض تغييرات سريعة ومفاجئة دون تهيئ ونقاش واستشارة موسعة،
حالة تذمر وتوجس من التجديد ولو كان نافعا.

 العوائق التنظيمية:ضرورة توفير الغلف الزمني المناسب لهذا التوجه مما يفرض تغييرات في استعمالت الزمن *
.واليقاعات المدرسية

* ظاهرة الكتضاض تعوق فردنة التعليم وتحقيق تتبع وتقويم فعال ودقيق.
  بعض مستلزمات منهاج بناء الكفايات  - 6
:تغيير أساليب التعليم والتعلم+  

سمى ما ي ية أو  من وضعيات إشكال نا النطلق  يم معارف علي ين كفايات عوض تعل ية وتكو في تنم نا  ما رغب  إذا 
بل حل،  ستاذ ليملك بالضرورة ال سبقا، فال ير معروف م حث، غ حة للب حل هذه المشكلت المطرو حة.   وضعيات مفتو
 يبحث عنه بمعية التلميذ.وهنا يكمن الختلف الجوهري بين هذا التصور وما يمارس حاليا من تمارين تطبيقية عقب
 كل درس نظري، بحيث يكفي فقط تطبيق المنهجية المدروسة أو القاعدة على التمرين ليجاد الحل بشكل أوتوماتيكي.
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عا: مفهوم "المشروع" الذي نى وتنو ثر غ سع وأك من مفهوم " الدرس" إلى مفهوم أو قل  صور ننت  من خلل هذا الت
من حاجيات حث تنطلق  صي والب يع التق من المدرس، واختيار مشار يه وإرشاد  مل بتوج يه مجموعات الع  تنخرط ف
حقيقية للتلميذ لفهم واقعه ومحيطه، ويتم فيها تجنيد معارفه المكتسبة والمهارات وما ينتج من تفاعلت سوسيو-

وجدانية داخل مجموعة العمل...
فة نا أن يعرض معر سي" الذي تعود في مفهوم "الكتاب المدر ظر  ستدعي كذلك إعادة الن جي ي  وهذا المنظور البيداغو
يذ يوم من طرف التلم عد  ما ب ها في تم توظيف صها لي سيطها وتلخي ها وتب ما على المدرس إل شرح  مهيكلة وجاهزة، و
بة ية ومرك صور وضعيات إشكال في مجال ت خل الكفايات يحتاج إلى أفكار وابتكارات  من خلل مد ين   المتحان. التكو
صال سائل ات شد إلى مكتبات وو نا أ جة ه سية، الحا تب مدر جة إلى ك من الحا ثر  يذ، أك حذ طاقات التلم من ش كن   تم

متنوعة ومجهزة، ومصادر معرفة تمتد إلى خارج المدرسة. 

:ضرورة تغيير أساليب التقويم+ 
 لقد تم تضخيم دور التقويم في أنظمتنا التعليمية الحالية حتى أصبح أهم عنصر تتجه نحوه النظار من طرف التلميذ
صور مع هذا الت سجم  يم ين سلوب تقو عن أ حث  يم الكفايات بالب في مجال تعل تم الباحثون   والمدرس والباء، لذا اه

البيداغوجي، وفيما يلي أهم خصائصه:
 المنطلق الساس هو أننا لنRقSوjم اكتساب معارف بل مدى تحقق كفايات، أي أن ما يهم هو الستراتيجيات-

المتبعة لحل المشكلت أكثر من المعارف التي تم تداولها.
في- هم  ية وانخراط هم لوضعيات إشكال يذ أثناء معالجت فق لشتغال التلم ني المرا يم التكوي صبح التقو  ي

 مشروع محدد، أهم من التقويم النهائي أو ما يصطلح عليه امتحانات نهاية السنة، بحيث قد تعوض هذه
 الخيرة بحصيلة نهائية للكفايات تم تجميعها من خلل شبكات ملحظة عمل التلميذ بشكل مستمر. وهذا

يفرض بطبيعة الحال تعاقدات جديدة بين الستاذ والتلميذ وبين المدرسة و الباء...
هو عمل- يس  مه ل تم تقوي ما ي ني، و عي التعاو مل الجما نا بأخلقيات الع يذ يعوض ه ين التلم فس ب   التنا

 التلميذ بالمقارنة مع عمل زملئه، بل المقارنة تتم بين ما تتطلبه المهمة المراد إنجازها وبين ما أنجزه
عن مفهوم عد  قد نبت نا  ستهدفة. وه ية الم من الكفا نا  صبح متمك نه فعله إن أ ما يمك ين  يذ فعل، وب  التلم
 "المتحان" الذي يجعل كل التلميذ في خط انطلق واحد والناجح هو من وصل نقطة الوصول في الوقت
 المناسب.التقويم هنا يتم بشكل مستمر ويركز على الستراتيجيات المتبعة من طرف التلميذ أثناء قيامهم

بمهام قد تختلف أثناء حل المشكلت أو التخطيط لمشروع.

  بنية مشروع تربوي يعتمد مدخل الكفايات:  - 7
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مع ها مكونات المجت قت علي تي تواف ية ال من الغايات التربو ية اشتقاق الكفايات   تعالج هذه الفقرة إشكال
ين مثل) تحاول ية والتكو ين(الميثاق الوطني للترب ين التربوي يع الفاعل مة لجم مة ملز في شكل تصورات عا  وصاغتها 
في إطار مشروع يذ  صفات التلم تم اشتقاق موا ية ي سفة التربو فق هذه الفل عي، وو سيد طموحات المشروع المجتم  تج
ثم على صصات متعددة،  هم مواد وتخ تي ت ية ال تم اشتقاق الكفايات الممتدة أو العرضان نه ي قا م  تربوي محدد، وانطل
في ية(أي  ية نهائ ين كفايات نوع سعى إلى تكو سيا ي با درا نة أو قط هم مادة معي سي ي مج درا صياغة برنا تم  ساسها ت  أ

سية  ية تكوين الوحدات الدرا عد ذلك عمل تي ب ين)، تأ سي مع سلك درا ية  يةmodulesنها يق كفا ستهدف تحق تي ت   وال
 محددة من خلل اكتساب مجموعة من القدرات المعرفية والمهارية والوجدانية، والتعبير العملي لتحقق ذلك يبرز من

 والتي تلعب دور المؤشر على تحقق مختلف القدرات المكونة للكفاية.performancesخلل إنجازات التلميذ 
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خطاطة تلخص الروافد النظرية للكفاية

9

المنظور البنائي للتعلم
التعلم نشاط ذهني وحركي وظيفي يستهدف
البحث عن حالة توازن من خلل آليتين:

assimilationالستيعاب: •

accommodationالتلؤم: •

استثمار البيداغوجيات الفعالة:
حل المشكلت•
طريقة فرينيه•
دينامية الجماعات•
بيداغوجية المشروع•

سياسة تربوية شاملة
 ربط المدرسة بالمحيط•

السوسيواقتصادي.
 إدخال معيار الجودة•

 والمردودية في مجال
التخطيط التربوي.

 تأهيل المدرسة لتجاوز•
تحديات العولمة.

:تخطيط منهاجي نسقي
*اعتماد المجزوءات.

 *التركيز على النشطة عوض الدرس
اللقائي(توفير الوسائل التعليمية).
 *مد الجسور بين المواد وتجاوز

منهاج المواد المنفصلة.
*اعتماد أساليب جديدة في التقويم.

الكفاية: اكتساب+ إعادة توظيف
Compétence=

Acquisition+réinvestissement



  : الروافد النظرية للكفاية.  2  شرح الخطاطة 
ساسيتين: ين أ من عمليت كل  ها تتش كز باعتبار سط ومTر كل مب ية بش سط هناك إشارة لمفهوم الكفا بع الو  في المر
في سبات  ستثمار المكت يف وا صول القدرة على توظ من ح بد  ية ل قق الكفا ساب المعارف، و لتتح ستيعاب واكت  ال

وضعيات جديدة.
 بالنسبة للمنظور البنائي للتعلم يمكن اعتباره خلفية سيكلوجية للمنهاج المؤسس على بناء الكفايات. فإذا ما تمعkنا في
في والهادف للتعلم لكونه محاولة مستمرة للبحث عن التوازن عد الوظي  نظرية التعلم عند بياجي، نجده يركز على الب
عن حث  ية الب سعيها تجاوز مشكلت وعوائق المحيط الخارجي أي الموضوع، وعمل مة خلل   من طرف الذات المتعل
ية ثم آل جي)  يط الخار هم مكونات الموضوع(معطيات المح ستيعاب أي محاولة ف ية ال ين: آل  التوازن هذه تسdتSثير آليت
 التلؤم المتمثلة في محاولة إحداث تغييرات على مستوى الذات قصد التكيف مع الموضوع أو تغيير هذا الخير قصد

سلبي  ل قي ال ساسي: التعلم بالتل ستنتاج أ صل إلى ا يا ن يف هذا المنظور تربو يق التوازن. ولتوظ ستثير لدى تحق  ي
ما هذه سيثير حت هن المتعلم، فهذا  ستفز ذ سياق إشكالي وي في  ما إذا كان التعلم  ستيعاب والتلؤم، أ تي ال يذ آلي  التلم

الليات الذهنية البانية للذكاء و الكفايات.
 بالنسبة لستثمار البيداغوجيات الفعالة نجد المقاربة المعتمدة على بناء الكفايات قد احتضنت واستوعبت جميع الطرق
ية حل المشكلت وبيداغوجية المشروع ودينام ثل بيداغوجية  يذ، م  البيداغوجية الفعالة والمتمركزة حول أنشطة التلم

ني و مل التعاو يس الجماعات، الع تبر أن الشتغال ببناء الكفايات ل عض يع عل الب ما ج ية...، وهذا   الوراش التربو
جديدا، بل هو استمرار لممارسات قديمة ومألوفة.

ساسية، مة نجد أن تأسيس منهاج الكفايات يستدعي استحضار مبادئ ومفاهيم أ سياسة التربوية العا  على مستوى ال
نذكر من بينها :

ية- بط بالحاجيات الجتماع يط التربوي يرت نى جعل التخط صادي، بمع سوسيو اقت يط ال بط المدرسة بالمح  ر
والقتصادية ليكون عنصر تنمية فعلية، ويلبي الحاجات الحقيقية للمجتمع والمقاولة وسوق الشغل.

سها- ضت نف كن فر من عالم المقاولة، ل ستوردة  يم م ية، وهذه مفاه  ضرورة إدخال معيار الجودة والفعال
ثل للموارد ستغلل الم يق ال صد تفادي الهدار والنفاق العشوائي ولتحق في المجال التربوي ق  بحدة 

المادية والبشرية.
يد من الدول النامية هاجس- مة الشاملة، سيطر على العد ما أن العالم يسير نحو تحرير السواق والعول  ب

 التأهيل، أي إعادة هيكلة بنياتها الدارية والقتصادية والسياسية و بنياتها التحتية حتى تكون في الموعد،
ين في تكو ساهم  ها ت ساسي، ونظرا لكون ية أ صر تنم سة عن ما أن المدر سة. وب به تحديات المناف  وتجا

العنصر البشري، فقد تحتم عليها أن تراجع أساليب عملها وتساهم في عملية التأهيل هذه.
  المربع الخير يشير إلى مسألة بنية المادة المعرفية المقدمة للتلميذ، فعوض عرضها على شكل دروس-

 مجزأة وخاضعة لمنطق المادة، تسعى هذه المقاربة إلى صياغتها على شكل مجزوءات ووحدات دراسية
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من ها ارتباط بمواد أخرى  ية، ول يق كفايات نوع طة بتحق ستراتيجي ومرتب عد ا سجمة وذات ب سقية ومن  ن
ستهدف قياس مد يم ت حة للتقو ستراتيجية واض بط كذلك با ستهداف كفايات ممتدة. وترت سابىخلل ا   اكت

 المهارات والقدرات اللزمة لبناء الكفايات، وهذا يتطلب تنويعا لساليب التقويم وعدم حصرها في مفهوم
المتحان.
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